
중견기업에 관한 이슈 1 
 
중소기업에 대한 대기업의 전속계약 강요:  

 
1) 중소기업에서는 독일형 Hidden Champion으로 크지 못하고 영원히 대기

업에 종속되는데 대해 반발  
2) 대기업에서는 중소기업이 핵심기술을 중국을 비롯한 해외경쟁자에게 빼

돌릴 경우, 자사 경쟁력 상실과 한국의 국익손상을 우려 
 

 정답: 대기업은 중소기업, 중견그룹의 경쟁력에 의존할 것이 아니라 
 대기업 스스로의 경쟁력을 가지고 경쟁에서 이겨야 한다(BMW). 
 
 대기업의 경쟁력 원천: 
 - R&D: 제품개발 능력 
 - 디자인: 트렌드를 앞서가는 미래에 대한 통찰력 
 - 부품: 부품 개발 능력  부품 업체 양성 능력 
 - 생산: 공정관리 능력 
 - 마케팅: 소비자의 변화에 대한 이해 
 - 국제경영: 시장 개척 능력 
 - 재무: 자금 조달 능력 
 - 인사: 인재 발굴, 양성 능력 
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중견기업에 관한 이슈 2 
 

2. 중소기업이 중견기업으로 발전하는 것과 중견기업이 전문기업으로 발전하
는 것 중 어느 것이 우선인가? 

 
 중소기업, 중견기업, 대기업은 외형적, 계량적인 분류기준으로 시대와 산

업에 따라 적용대상이 달라진다. 
 

 (소재, 부품)전문기업, (완제품)조립기업은 사업의 성격을 나타내는 본질적
인 분류기준이다. 

 
 중소기업이 중견기업으로 발전하는 것은 양적인 개념이고 
 (중소기업, 또는) 중견기업이 전문기업으로 발전하는 것은 본질적, 전략적 

개념이다. 
 
 중소, 중견기업이 전문기업으로 발전하는 것이 대한민국의 과제 
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한국 중소기업의 성장전략 
 

1. 과거 대기업(재벌그룹) 발전전략: 개도국 당시 불균형성장전략 
1) 독과점 
2) 수입규제 
3) 국산품애용 
4) 창업자의 열정 

 
2. 현재 중소기업 발전전략 (푸크스 부대표: 독일 히든 챔피온의 자유와 창조) 
 1) 기술 기반 
 2) 시장메커니즘 기반 
 3) 경영자의 경영 능력 
 
과거 개도국 시대의 정부지원(개입)은 가능하지도, 바람직하지도 않다. 
 
 4) 공정거래 기반  정부역할  
  단, 완제품 시장이 아니라 원자재 시장에서의 공정거래 
  - 자금 
  - 인력 
  - 기술 
  - 정부제도 


