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여성과 성장잠재력

모시는 글

여성인력 활용에 관한 국제회의에 초대합니다.

우리나라의 여성인력 활용도는 OECD 회원국 평균에 비해 훨씬 낮은 수준에 있습

니다. 심지어 일본의 여성인력 활용도에도 뒤처지는 수준에 있습니다. 여성인력 활용

도 제고를 위한 특별한 정책적인 노력이 있어야 함은 두말할 필요도 없겠습니다.

이에 세계경제연구원과 독일 콘라드 아데나워 재단 그리고 한국여성경제인협회는 

12월 1일(월) 여성인력 활용에 관한 국제회의를 공동 개최합니다. 여성가족부장관, 고

용노동부장관을 비롯한 정부 고위정책담당자들과 국내외 전문가들이 참여하여 여성

인력 활용에 관한 국제비교․분석과 함께 정책적 대응방안에 관한 심도 있는 논의를 펼치게 

될 것입니다.

부디 많은 참여와 관심 부탁드립니다. 

2014년 12월

세 계 경 제 연 구 원 독일 콘라드 아데나워 재단 한국여성경제인협회

이 사 장 한국 사무소 소장 회 장

사 공  일 Norbert ESCHBORN  이 민 재
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Women and Growth Potential

Invitation

We are pleased to invite you to an international conference on enhancing 

women’s role in the Korean economy.

Korean women’s participation rate in the labor market is far lagging 

behind the average rate of OECD countries. It is even lower than that of 

Japan.

In view of this, the Institute for Global Economics (IGE), together with the 

Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) and the Korean Women Entrepreneurs 

Association (KWEA), has organized an international conference, “Women and 

Growth Potential.”

Senior government policy makers, including the Minister of Gender Equality 

and Family and the Minister of Employment and Labor, and experts from 

Korea and abroad will join the conference to discuss policy options for 

enhancing women’s role in the Korean economy.

We cordially invite you to join us and exchange views in this timely 

conference.

December 2014 

Il SAKONG Norbert ESCHBORN Minjai LEE

Chairman & CEO Representative President

IGE KAS KWEA
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여성과 성장잠재력

프로그램

2014년 12월 1일 월요일

08:30-09:00 등록

09:00-09:10 개회사

사공 일 세계경제연구원 이사장

축사 

Norbert ESCHBORN 독일 콘라드 아데나워 재단 한국 사무소 소장

09:10-09:30 기조연설

김희정 여성가족부 장관

09:30-11:00 사회

김준경   한국개발연구원 원장

발표

이명선   한국여성정책연구원 원장

Joyce MSUYA 세계은행그룹 한국사무소 소장

토론

배규식   한국노동연구원 노사･사회정책연구본부장

남윤호   중앙선데이 편집국장

Amy JACKSON 주한미국상공회의소 대표

세션 1

한국과 주요국의 

여성인력 활용

11:00-11:10 Break

11:00-12:30 사회

이명선   한국여성정책연구원 원장

특별발표

“한국경제와 여성 기업가의 역할”

이민재   한국여성경제인협회 원장

발표

박현숙 여성가족부 여성정책국장

Cyn-Young PARK 아시아개발은행 차석 이코노미스트

토론

배규식   한국노동연구원 노사･사회정책연구본부장

김용성   한국개발연구원 인적자원정책연구부장

Barbara ZOLLMANN 한독상공회의소 사무총장

세션 2

여성인력 활용 

제고를 위한 

정책 방향

12:30~14:00 오찬사

이기권   고용노동부 장관



IGE/KAS/KWEA International Conference

7

Women and Growth Potential

Program

Monday, Dec 1, 2014

08:30-09:00 Registration

09:00-09:10 Opening Remarks

Il SAKONG Chairman, Institute for Global Economics (IGE)

Congratulatory Remarks

Norbert ESCHBORN Representative, Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS)

09:10-09:30 Keynote Speech

Heejung KIM Minister of Gender Equality and Family

09:30-11:00

Session 1

Current State 

of Women 

in the Labor 

Market 

in Korea 

and Major 

Countries

Moderator

Joon-Kyung KIM   President, Korea Development Institute

Presenters

Myung-Sun LEE   President, Korean Women’s Development Institute

Joyce MSUYA Special Representative, World Bank Group Office

Discussants

Kiu Sik BAE
 

 

 

Director-General, Labor Relations and Social Policy Research 

Division, Korea Labor Institute

Yoonho NAHM Managing Editor, JoongAng Sunday

Amy JACKSON   President, American Chamber of Commerce in Korea

11:00-11:10 Break

11:00-12:30 Moderator

Myung-Sun LEE   President, Korean Women’s Development Institute

Special Presentation

“Korean Economy and the Role of Women Entrepreneurs”

Minjai LEE   President, Korean Women Entrepreneurs Association

Presenters

Hyun-Suk PARK Director-General, Women’s Policy Bureau,

Ministry of Gender Equality and Family

Cyn-Young PARK Assistant Chief Economist, Asian Development Bank

Discussants

Kiu Sik BAE   Director-General, Labor Relations and Social Policy Research 

Division, Korea Labor Institute

Yongseong KIM   Director and Vice President, Korea Development Institute

Barbara ZOLLMANN Secretary General, Korean-German Chamber of Commerce and Industry

Session 2

Policies and 

Strategies 

for 

Enhancing 

Women 

Participation

12:30-14:00 Luncheon Speech

Ki-kweon LEE   Minister of Employment and Labor 
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CVs of Speakers
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사공 일 세계경제연구원(IGE) 이사장

(전 재무부 장관)

❐ 경   력

1983-1987 대통령경제수석비서관 

1987-1988 재무부 장관

2008-2009 대통령 경제특별보좌관 및 국가경쟁력

강화위원장

2009-2011 대통령직속 G20 정상회의준비위원장

2009-2012 제27대 한국무역협회 회장

1993-현재 세계경제연구원 이사장

❐ 학   력 

 1964 서울대학교 상과대학교 학사 

 1966 미국 UCLA 석사

 1969 미국 UCLA 박사

❐ 상   훈

 1990 청조근정훈장 

 2012 국민훈장 무궁화장

 1987 중화민국 대수경성훈장 

 1986 벨기에 국왕 왕관대관장 

 1983 국민훈장 모란장
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Il SAKONG

Chairman and CEO, Institute for Global Economics (IGE)
 (Former Minister of Finance)

Dr. SaKong is the founder and Chairman & CEO of 

the Institute for Global Economics (IGE), a private 

non‐profit research institute based in Seoul since 

1993. He also serves as advisor to the JoongAng 

Media Group. 

In the 1980s, he served in the government of the 

Republic of Korea as Minister of Finance (1987‐88), 

Senior Secretary to the President for Economic 

Affairs (1983‐87), Senior Counselor to the Minister of 

Economic Planning Board (1982) and Senior Economist of the Council on 

Economic & Scientific Affairs for the President (1979‐80).

More recently, Dr. SaKong, as the Chairman of the Presidential Committee 

for the G20 Summit, led the Korean government’s endeavor for the Seoul 

G20 Summit in 2010. 

Dr. SaKong also served as Special Economic Adviser to the President from 

March 2008 to April 2009 and headed the Presidential Council on National 

Competitiveness from March 2008 to January 2009. The Council had the 

primary objective of enhancing Korea’s national competitiveness and 

economic growth potential through necessary structural adjustments. During 

2000‐02, he served the Korean government as Ambassador for International 

Economy and Trade. Previously, he spent nearly 10 years (1973‐82) at the 

Korea Development Institute (KDI) which is the leading economic think tank for 

the Korean government. He was President of the Korea Institute for Industrial 

Economics & Trade (KIET), another leading national economic think tank in 

Korea (1982).

He has received various honors and prizes, including the Korean government's 

highest Order of Public Service Merit, “Blue Stripes (1990)", the Korean 
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government's highest Order of Civil Merit, “Mugunghwa Medal” (2012) and 

the 2nd highest order of Civil Merit, “Moran Medal” (1983), the Republic of 

China's Order of the Brilliant Star with Grand Cordon (1987), the Kingdom of 

Belgium's Order of the Crown (1986), Korea University's Grand Prize for 

Distinguished Policy Makers (2002) and the Korean Association of Translators 

& Interpreters’ Speaker of the Year Award (2009).

Dr. SaKong graduated from Seoul National University (1964) and received his 

MBA (1966) and Ph.D. (1969) from the University of California at Los Angeles. 

He taught economics at New York University (1969‐73) and Sheffield University 

(1971‐72).
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김희정 여성가족부 장관

김희정 여성가족부 장관은 현역 국회의원인 장관으로

서 2014년 7월 입각했다. 재선 국회의원(17대‧19대 국회, 

부산 연제구)으로 17대 총선 당시 대한민국 최연소 여성

국회의원으로 당선되었다. 

김 장관은 국회 여성가족위원회 간사, 아동‧여성대상 성

폭력 대책 특별위원회 간사, 교육문화체육관광위원회 간

사와 새누리당 정책위원회 부의장, 원내부대표, 디지털정

당위원회 위원장을 역임했다. 이명박 정부 당시 청와대 

대변인으로 활동하였으며, IT에 정통하여 한국인터넷진흥원 

초대원장으로 일하기도 했다.

김 장관은 연세대학교 대학원에서 정치학 박사과정을 수료하고, 연세대학교 행정대

학원 겸임교수 및 부산대학교 산학협력단 초빙교수로 활동했다. 

2012년 국회 아동여성대상 성폭력 대책 특별위원회 법안심사소위원장을 맡아 성범

죄 관련 법률을 전반적으로 손질하여 성범죄에 대한 친고죄 폐지, 아동청소년 대상 

성범죄 처벌 강화 등이 이루어졌다.  

또한, 2013년 국회 여성가족위원회 위원으로 활동하면서 국내의 일본군 위안부 피

해자 기록물을 유네스코 기록유산으로 등재하는 것을 제안하여 지금 추진중에 있다.

김희정 장관은 여성가족부장관 취임 후 ‘일-가정 양립 문화’를 증진하는 일에 주

력하고 있다. 
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Heejung KIM

Minister of Gender Equality and Family

Currently serving as an assembly member, Hee‐jung 

Kim was sworn in as the Minister of Gender Equality 

and Family of the Republic of Korea in July 2014. As 

a two‐time lawmaker representing Yeonje‐gu, Busan, 

in the 17th and the 19th National Assembly, she 

entered politics as the youngest female member of 

the Assembly in Korean history.

Prior to her term at MOGEF, she served as a Vice 

Chairperson of the National Assembly Gender Equality 

and Family Committee, a Vice Chairperson for the Special Committee for 

Violence against Children and Women of the National Assembly, and a Vice 

Chairperson of Education, Culture, Sports, and Tourism Committee. She also 

served as a Vice Chairperson for the Saenuri Party Policy Committee, a Vice 

Floor Leader, and a Chairperson for Digital Political Party Committee. In 

addition, she worked as a Spokesperson of Cheong Wa Dae, The President’s 

Office, during the Lee Myung‐bak Administration. She is recognized for her 

specialty in the IT industry. She served as the first Head President of a public 

agency, Korea Internet and Security Agency (KISA). 

Minister Kim completed the course of a Doctorate in Political Science from 

Yonsei University. She worked as an Adjunct Professor at the Graduate School 

of Public Administration at Yonsei University and also as a Visiting Professor at 

the Institute for Research and Industry Cooperation at Pusan National University. 

As a Vice Chairperson for the Special Committee for Violence against Children 

and Women of the National Assembly in 2012, she worked extensively on 

amending sex offense laws to revise and strengthen the punishment for sex 

offenders on violence against children and woman and to abolish offense subject 

to complaint.
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When she served as a Vice Chairperson of the National Assembly Gender 

Equality and Family Committee in 2013, she proposed to pursue registering 

comfort women victim related documents to be preserved as UNESCO records 

and now this is under the process.

As the Minister of Gender Equality and Family of the Republic of Korea, she 

is striving to advance work‐life balance.
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이기권 고용노동부 장관

❐ 경   력

 2014.07- 고용노동부 제 5대 장관

 2012.08-2014.07 한국기술교육대학교 총장

 2011.06-2012.06 고용노동부 차관

 2011.03-2011.06 경제사회발전노사정위원회 상임위원

 2010.08-2011.03 대통령실 고용노사비서관

 2009.05-2010.08 서울지방노동위원회 위원장

 2008.03-2009.05 노동부 근로기준국장

 2007.01-2008.02 노동부 고용정책관

 2006.06- 2007.01 노동부 감사관

 2005.09-2006.06 노동부 광주지방노동청장

 2004.08-2005.09 노동부 홍보관리관

 1982.03-2003.07 노사조정과장, 고용정책과장, 행정관리담당관,      

청와대행정관, 총무과장, 노사정위 운영국장 등

1981.9 제 25회 행정고시 합격

❐ 학   력

 2005 중앙대학교 대학원 정책학 (행정학 박사)

 1983 서울대학교 행정대학원 행정학 (석사) 

 1981 중앙대학교 행정학과 졸업

 1977 광주고등학교 졸업

❐ 상   훈

 2013 황조근정훈장

 1991 근정포장 
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Ki‐kweon LEE

Minister of Employment and Labor

Professional Career 

∙ Minister of Employment and Labor (5th) ( Jul 2014‐

Present)

∙ President of KOREATECH (Korea University of 

Technology and Education) (Aug 2012‐ Jul 2014)

∙ Vice Minister of Employment and Labor (Jun 2011‐

Jun 2012)

∙ Standing Commissioner, Economic and Social Development 

Commission (Mar 2011‐Jun 2011) 

∙ Secretary to the President for Employment and Labor (Aug 2010‐Mar 2011)

∙ Chairperson, Seoul Regional Labor Relations Commission (May 2009‐Aug 2010)

∙ Director General, Labor Standards Bureau, MOL (Mar 2008‐May 2009)

∙ Director General, Employment Policy Bureau, MOL (Jan 2007‐ Feb 2008)

∙ Inspector General, MOL (Jun 2006‐Jan 2007)

∙ Commissioner General, Gwangju Labor Office (Sep 2005 ~ Jun 2006)

∙ Public Relations Officer, MOL (Aug 2004 ~ Sep 2005)

∙ Director, Labor Relations Management Division, MOL Director, Employment 

Policy Division, MOL Director, Administration Management Division, MOL 

Director, General Affairs Division, MOL Director General, Operational 

Management Division, Tripartite Commission Deputy Director, Chung Wa Dae 

(Blue House) (Mar 1982 ~ Jul 2003) 

∙ Passed the 25th Senior Entrance Examination for Administrative Service (1981)

Education 

∙ Ph.D, Public Administration in Joong Ang University (1999‐2005)  

∙ M.A, Public Administration in Seoul National University (1981‐1983)

∙ B.A, Public Administration in Joong Ang University (1977‐1981)
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노르베르트 에쉬보른

콘라드 아데나워 재단 한국사무소 소장

노르베르트 에쉬보른 박사는 1963년 독일 비스바덴에

서 태어났으며, 독일 콘라드 아데나워 재단 한국사무소 

소장으로 2011년 10월부터 재직 중이다. 1997년부터 콘라

드 아데나워 재단에서 근무를 시작했으며, 태국 방콕 사

무소에서 2001년까지, 인도네시아와 동티모르를 관할하는 

자카르타 사무소에서 2006년까지 근무했다. 2006년 8월부

터 2011년 7월까지 에쉬보른 박사는 독일 베를린 본부에

서 평가부 부장으로 재직했다. 

에쉬보른 박사는 독일 마인츠 요하네스 구텐베르크 대

학교에서 정치학 석사 및 박사학위를 받았다. 독일과 아시아 신문에서 언론인으로써 

다양한 경험을 쌓았고, 독일 연방의회 기민당 (CDU/CSU) 원내부대표 보좌관으로 근

무했다.      

또한 에쉬보른 박사는 ASEAN 국가들의 개발전략, EU-ASEAN관계, 독일 정당재단

이 개발정책에 미치는 영향과 역할, 태국의 정치체계, 1990년 이후 태국과 인도네시

아의 정치, 법제 개편과정에 관한 견해를 표명한 다양한 논문과 서적을 발간했다. 
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.

Norbert ESCHBORN

Resident Representative, Konrad‐Adenauer‐Stiftung, Korea Office

Dr. Norbert Eschborn, born 1963 in Wiesbaden/Germany, 

has been serving as Head of the Korea Representative 

office of the German Konrad‐Adenauer‐Stiftung (KAS) 

in Seoul since October 2011. He joined the foundation 

in 1997 and was based in Bangkok as Resident 

Representative to Thailand until 2001 and until 2006 in 

Jakarta, responsible for Indonesia and East Timor. 

Between August 2006 and July 2011, Dr. Eschborn was 

Head of the evaluation division at KAS headquarters in 

Berlin, Germany.

He is a graduate of Johannes Gutenberg University, Mainz, Germany, where he 

earned an M.A. and a Ph.D. in Political Science. He has extensive journalistic 

experience with German and Asian newspapers and gained his first political 

experience during his position as private secretary to the deputy whip of the 

Christian Democratic party (CDU/CSU) in the German parliament, the Bundestag.

His publications include articles and books regarding the development strategies 

of ASEAN states, the EU‐ASEAN relations, the role and impact of German political 

foundations in development policy, the political system of Thailand, individual 

aspects with reference to the political and legal reform processes in Thailand and 

Indonesia since the 1990s and current political issues on the Korean peninsula.
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김준경 

한국개발연구원(KDI) 원장 겸 

KDI 국제정책대학원 총장

김준경 원장은 KDI 부원장 및 KDI 국제정책대학원 교수

직을 역임하였다. 김 원장은 개발교육연구실을 창설하여 

한국의 경제발전경험을 체계적으로 정리하는 KSP 

(Knowledge Sharing Program) 사례연구사업을 총괄 추진

하였으며, 그 결과물은 개발도상국 정책자문의 유용한 기

반으로서 활용되고 있다. 김 원장은 대통령실 경제수석실 

재정경제 2비서관(금융비서관)을 역임하였으며, 국무조정

실 금융감독혁신 TF 민간위원장으로도 활동하였으며, 대

통령 자문기구인 정책기획위원회 전문위원직도 수행하였다. 

김 원장은 미국 버지니아 폴리테크닉 주립대학교 조교수, 콜롬비아, 하와이대학교 

초빙교수로 활동한 바 있으며, 세계은행이 주관한 “동아시아의 기적” 프로젝트에 

한국의 대표 연구자로 참여하여 한국의 산업화 과정에서의 금융정책의 역할을 분석․

정리하였다. 김 원장의 주요 연구주제로는 한국의 금융감독, 기업지배구조, 1997년 외

환위기의 원인, 2008년 세계금융위기에 대한 대처방안, 협동조합금융기관을 포함한 

비은행 금융기관의 역할 등을 들 수 있다. 최근 김 원장은 1960년대 후반 한국의 세정

개혁, 1970년대의 새마을운동 및 포용적 금융발전이 한국의 경제사회발전에 미친 영

향 등에 대해서도 깊이 연구하였다. 김 원장은 서울대학교 자연과학대학 계산통계학

과를 졸업하고, 미국 UC San Diego에서 경제학 박사학위를 취득하였다.  
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Joon‐Kyung KIM

President, Korea Development Institute (KDI)

Dr. Joon‐Kyung Kim is currently the President of the 

Korea Development Institute (KDI) and the KDI School 

of Public Policy and Management. Previously, Dr. Kim 

was the Senior Vice President of KDI and a Professor 

at the KDI School. He established the Development 

Research and Learning Network at KDI where he 

oversaw research and knowledge sharing initiatives on 

Korea's development experience. Dr. Kim has held 

senior policymaking positions in government, serving 

in the President’s Office of Economic Affairs for Financial Policy. He was a co‐

chair of the Financial Supervision Reform Committee and a member of the 

Presidential Economic Policy Advisory Council.  

Dr. Kim had held teaching positions at Virginia Tech, Columbia University and 

University of Hawaii at Manoa. He was also a consultant at the World Bank and 

contributed in the preparation of "The East Asian Miracle." His research and 

policy work cover a wide range of issues including Korea’s financial 

supervision, corporate governance, causes and effects of the 1997 financial 

crisis, and non‐banking financial institutions and cooperative financial institutions. 

Dr. Kim’s recent studies examine the impact of tax administration reform, rural 

development policy and the Saemaul Movement, and financial development and 

inclusion, on Korea’s economic and social development. He has a B.S. in 

Computer Science and Statistics from Seoul National University and a Ph.D. in 

Economics from the University of California at San Diego.
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이명선 한국여성정책연구원 원장

❐ 경   력

1991.3-현재 이화여자대학교 보건관리학과 교수

2014.9-현재 한국여성정책연구원 원장

2012.7-2014.7 대통령소속 규제개혁위원회 위원

2013.9-현재 여성가족부 정책자문위원회 위원

2013.5-현재 안전행정부 자체평가위원회 위원

2014.5-현재 고용노동부 직업훈련혁신 및 

심사평가위원회 위원

2011.12-현재 한국학교‧지역보건교육학회 회장

❐ 학   력

1977.3-1981.2 이화여자대학교 보건교육과 학사

1981.3-1983.2 연세대학교 대학원 보건학과 석사

1986.9-1989.8 연세대학교 대학원 보건학과 박사

2003.3-2004.2 University of Georgia 연구교수

2012.9.2013.2 Johns Hopkins University 연구교수

❐ 상   훈

2012.4 보건복지부장관상

2012.11 선진교통안전대상

2006.10 선진교통문화대상
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Myung‐Sun LEE

President, Korean Women's Development Institute

Professional Career 

∙ President, Korean Women's Development Institute (Sep 

2014‐Sep 2017)

∙ Dept of Health Education & Management, College of 

Health Sciences, Ewha Womans University, Seoul, 

Korea

∙ Professor (Tenured since 2003) 

∙ Associate Professor (Mar 1997‐2002)

∙ Assistant Professor (Mar 1991‐1996)

 Education 

∙ Postdoctoral Research Fellow, University of Georgia, USA (2003)

∙ Ph.D. (Public Health), Yonsei University, Korea (1989)

∙ M.S. (Public Health), Yonsei University, Korea (1983)

∙ B.S. (Health Education), Ewha Womans University, Korea (1981)

 Memberships 

∙ President, The Korean Society For School Health Education (since Jan 2012)

∙ President, The Korean Council for University Health Management Education (Dec 

2010‐Dec 2011)

∙ Executive Member, Korean Public Health Association (Jan 2012‐Dec 2014)
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Joyce MSUYA

Special Representative, World Bank Group Office

Joyce Msuya has been with the World Bank Group 

for 16 years. Her experience within the Bank Group 

spans over public and private sector assignments in 

strategy (corporate, regional, country, sectoral), 

lending/investment operations, analytical work, and 

partnerships in Africa, Latin America and Asia regions. 

At the World Bank Group, Joyce started her career 

in Health sector lending operations, then moved on to 

Development Economics Vice Presidency, worked on 

Private Sector Development (at the International Finance Corporation) and the 

World Bank Institute (WBI) covering East Asia and the Pacific, whilst based in the 

World Bank office in Beijing, China. Prior to joining the World Bank Group, Joyce 

worked at the University of British Columbia in Canada and in Tanzania on 

various public and private sectors assignments. 

Joyce has authored and published a number of articles in the health sector 

including in peer‐reviewed journals as well as a background paper for the 2004 

World Development Report (WDR), Making Services Work for Poor People. In 

addition, she has served as invited guest speaker at various institutions including 

the Carter Center (in Atlanta, USA), Tsinghua University and Peking University (in 

China). 

Joyce has degrees from Strathclyde University, Scotland; University of Ottawa, 

Canada; Executive General Management Certificate from Harvard Business School 

(USA); and a Public Health Certificate from Johns Hopkins University 
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배규식 한국노동연구원 선임연구위원 및 

노사ㆍ사회정책연구본부장

❐ 경   력

2013-2014 경제사회발전 노사정위원회 활동(임

금근로시간 특위위원,  동시장구조개

선특위 전문가))

2014.2-4 국회 환경노동위원회 전문위원 활동

2010.1-2014.10 경기지방노동위원회 공익위원

2009.10-12 일본노동정책연구연수기구(JILPT) 초

빙연구원

2009.1-9 중국 인민대학교 노동인사학원 초빙교수

❐ 학   력

2000 영국 Warwick대학교 경영대학, 산업경영학 박사

1996 영국 Warwick대학교 경영대학, 노사관계 석사

1992 서울대 공과대학 전기과 학사

❐ 저   서

근로시간(장시간 노동, 노동시간과 교대제, 시간제 근로, 노동시간과 일생활균형), 

노사관계, 노동조합, 중국 노동연구, 자동차운수업의 노동 등에 관한 연구 다수 
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Kiu Sik BAE

Director‐General, Labor Relations and Social Policy 
Research Division, Korea Labor Institute

 Professional Career 

∙ Senior Research Fellow, Director for Industrial Relations 

and Social Policies Research Department (Aug 2011‐

currently)

∙ Expert member representing public interests at The 

Tripartite Commission for Economic and Social 

Developments (2014) 

∙ The Committee on Wage and Working Hours (2014) 

∙ The Special Committee for Reform of the Labor 

Market Structure (2014)) 

∙ Public Interest Member of Gyunggi Regional Labor Relations Committee (2011‐2014)

∙ Visiting Fellow to Japan Institute of Labor Policy and Training (Oct 2009‐Dec 2009)

∙ Visiting Professor to Renmin University, Beijing (Jan 2009‐Sep 2009)

Education 

∙ Ph.D. (Industrial and Business Studies), the University of Warwick (2000)

∙ M.A. (Industrial Relations), University of Warwick, UK (1996)

∙ B.A. (Electrical Engineering), Seoul National University (1992)

Publicaitions 

(1) Books and Reports

‐ Employment Relations in South Korea, 2014: Palgrave

‐ Working Time and Work‐Life Balance, 2013: Korea Labor Institute

‐ Shift Work and Working Time, Dec 2012: Korea Labor Institute

‐ Part‐Time Work in Korea, Compared with Part‐Time Work in Other Countries, 

Mar 2011: Korea Labor Institute
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‐ Long Working Hours and their Reductions I, Dec 2011: Korea Labor Institute 

‐ Working Time Flexibility and its Improvements, Dec 2010: Korea Labor Institute 

‐ Studies on Industrial Bargaining and Collective Agreements in Europe (co‐

authored), May 2008: Korea Labor Institute 

‐ Changes in Korean Industrial Relations System and Future Prospects: Special 

Focus on Trade Unions and Labor Movement, Apr 2008: Korea Labor Institute 

(2) Articles and Conference Presentations 

‐ High Performance Work Practices and Employee Voice: A Comparison of 

Japanese and Korean Workers, Jan 2011: Industrial Relations 

‐ Diverging Flexible Production Systems in Korea (co‐authored with other two 

researchers), A paper presented at International Industrial Relations Association, 

Sydney, Australia, 27 Aug 2009 (In English)

‐ Employment Relations in the Korean Manufacturing SMEs. A paper presented at 

the Asian Regional Congress of IIRA (International Industrial Relations 

Association), Delhi, India, 20th Apr 2007 (In English) 

(All publications written in Korean, if in English not specified)
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남윤호 중앙 SUNDAY 편집국장

❐ 경   력

1988.11 중앙일보 입사

1993.7 중앙일보 경제부 기자

1999.3 중앙일보 도쿄특파원

2009.1 중앙일보 금융증권부장

2010.1 중앙일보 경제부장

2011.11 중앙일보 정치부장

2013.1 중앙일보 논설위원

2013.12 중앙일보 중앙 SUNDAY 편집국장

❐ 학   력

1985.2 서울대학교 정치학과 졸업
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Yoonho NAHM

Managing Editor, JoongAng Sunday

Professional Career 

∙ Economic News Desk, JoongAng Ilbo (1988)

∙ Correspondent , Tokyo (1998‐2003)

∙ Economic News Desk Head (2009‐2010)

∙ Political News Desk Head (2011‐2012)

∙ Editorial Writer (2013)

∙ Managing Editor of JoongAng Sunday (2014‐Present)

Education 

∙ B.A. (Political Science), Seoul National University (1985) 

∙ M.A. (Public Administration), Graduate School of Public Administration, Seoul 

National University (1987)

∙ Visiting Fellow, Graduate School of Business, Hosei University (1996)
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 에이미 잭슨 주한미국상공회의소 대표

❐ 경   력

2009.9-현재 주한미국상공회의소 (AMCHAM) 대표

2005.11-2009.7 C&M International (CMI) 이사

  - 한미 FTA 협상 관련, 주한미국상공회의소와 미 제약

회사협회(PhRMA) 등 한미 주요 협회 및 단체에 자문 제공)

1998.3-2005.10  미 무역대표부 (USTR) 부차관보

  - 2002-2005 한국총괄-미 국무부, 재무부 상무부 특혀청 

등의 합동팀을 이끌고 양자회담 주도

  - 1998-2002 일본 총괄

  - 민관 합동팀을 이끌며 대일무역 정책기조 작성 및 협상 주도

1990.7-1998.3    미항공우주국 (NASA) 팀장 

1995.9-1997.9    맨스필드 재단 펠로우

❐ 사회단체 경력

2009.11-현재 서울시 외국투자자문 위원회 부위원장 (2014.10.2)

2009.12-현재 풀브라이트 재단 이사

2010.1-현재 한미협회 이사

2011.6-현재 USO (United Service Organization) 자문위원

2012.11-현재 서울대학교 경영전문대학원 고문

2013.5-현재 외국투자자문단 (2009.11 (구)인베스트코리아 자문위원회)

2009.11-2013.2 국가브랜드위원회 국제자문위원

2010.11-2013.6 2013 평창동계스페셜 올림픽 세계대회 조직위원회 위원

2010.12-2013.3 2012 여수세계박람회 조직위원회 위원

❐ 상   훈

2013.10.28 서울명예시민 수여

2012.11.1 대한민국 산업포상 수상
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Amy JACKSON

President, AMCHAM Korea

Ms. Amy Jackson joined the American Chamber of 

Commerce in Korea (AMCHAM Korea) as its President on 

August 31, 2009. In this position, she is responsible for 

managing the day‐to‐day operation and activities of the 

Chamber. 

In recognition of her efforts in promoting mutually 

cooperative economic relations between the Republic of 

Korea and the United States, Ms. Jackson was awarded 

an Industrial Service Medal by President Lee Myung‐bak 

on November 1, 2012. She was appointed as an honorary citizen of Seoul on October 

28, 2013. 

Ms. Jackson was formerly a Director at C&M International (CMI), an international 

trade and investment consulting firm based in Washington D.C. During her tenure at 

CMI Ms. Jackson assisted U.S. corporate clients in addressing priority market access 

issues in Asia, with a particular focus on Korea and the U.S.‐Korea Free Trade 

Agreement (FTA) negotiations. 

From 2002‐2005, Ms. Jackson served as the Deputy Assistant U.S. Trade 

Representative for Korea. In this position, she was responsible for the development 

and implementation of U.S. trade policy toward Korea, including preliminary work in 

support of the launch of a U.S.‐Korea FTA. From 1998‐2002, Ms. Jackson was the 

Director of Japanese Affairs for the Office of the U. S. Trade Representative, during 

which time she negotiated and oversaw implementation of agreements related to 

insurance, autos, and telecommunications. 

Prior to moving to USTR, Ms. Jackson worked at the National Aeronautics and 

Space Administration (NASA) for eight years where she was the lead negotiator on 

behalf of the United States for numerous U.S.‐Japan space agreements. 

Ms. Jackson is fluent in Japanese, and in 1995, was selected for the Mansfield 
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Fellowship program through which she lived in Japan and worked for a member of 

the Japanese Diet and in the Japanese space agency. 

Ms. Jackson has a Masters degree in International Relations from the Johns 

Hopkins University School of Advanced International Studies and a Bachelors degree 

in Government from Pomona College. Ms. Jackson is married with two children. 

Ms. Jackson is engaged in numerous civic activities in Seoul, including: 

- Vice Chairwoman of the Seoul’s Foreign Investment Advisory Council (FIAC) 

- Advisor for the Foreign Investment Advisory Council (formerly known as 

‘Invest Korea Advisory Council’) 

- Fulbright Commission Board 

- Advisory Council Member for United Service Organizations (USO) 

- Board Member of Korean – American Association (KAA) 

- Member of the Advisory Board of Seoul National University Business School 

- The International Advisory Group of the Presidential Council on Nation Branding 

(PCNB) (Nov. 2009 ~ Feb. 2013) 

- Member of the PyeongChang 2013 Special Olympics World Winter Games 

Organizing Committee (Nov. 2010 ~ Jun. 2013) 

- Member of the Expo 2010 Yeosu Korea Organizing Committee (Dec. 2010 ~ 

Mar. 2013)
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이민재 한국여성경제인협회 회장

❐ 경   력

2013.1-현재한국여성경제인협회 회장, 

(재)여성기업종합지원센터 이사장

2013.1-현재기획재정부 세제발전심의위원회 위원

기획재정부 FTA국내대책심의위원회 위원

관세청 자체평가위원회 위원

중소기업청 금융지원위원회 위원

안전행정부 기부심사위원회위원

2014 인천아시아경기대회 조직위원회 위원

중소기업진흥공간 경영선진화 자문위원회 위원

산업통상자원부 부품소재발전위원회 위원

 2012.6-현재 파르나스(주) 사외이사    

 2009.2 전 수입업협회 연수위원장

 2009.7 전 민주평화통일 제 14기 자문위원

 2009.2-현재 한국무역협회 부회장

 2006.2 전 마포구상공회 회장

 2004.7-현재 (주)엠슨 상호변경

 2004.3 전 수입업협회 부회장

 2002.1 전 중견기업연합회 부회장

 1999.3 전 대한무역투자진흥공사 사외이사(4년 연임)

 1987.9- 광림무역상사 창업

❐ 학   력

1963.2          서울여자상업고등학교 졸업

1997.8          연세대학교 최고위과정 수료

2001.9          서강대학교 언론대학원 PI 최고위과정 수료
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2003.6          이화여자대학교 여성최고지도자과정 수료

2004.12         서울대학교 GLP 국제대학원과정 수료

❐ 상   훈

 2010.11       적십자회원유공장 동백포장증

 2005.11       산업포장 대통령상 수상

 2005.1        적십자회원유공장 은상포장증

 2014.7        국민훈장 동백장
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Minjai LEE

President, Korean Women Entrepreneurs Association

Professional Career  

∙ Member, Trade Policy Coordination Committee, Ministry 

of Strategy and Finance (Jan 2013)

∙ Member, Tax Policy Developmental Committee, Ministry 

of Strategy and Finance (Jan 2013)

∙ Outside director, Parnas Corp. (June 2012)

∙ Consultant, National Unification Advisory Council (Jul 2009)

∙ Training director, Korea Importers Association (Feb 2009)

∙ Vice President, Korea International Trade Association (Feb 2009)

∙ Member, Standing Committee, Korean Red Cross (Nov 2005)

∙ Executive Vice President, Mapo‐gu Chamber of Commerce & Industry (Mar 2004)

∙ Outside director, Korea Trade‐Investment Promotion Agency (Mar 1999)

∙ CEO, M.Son Corp. (Jul 2004)

∙ CEO, Kwanglim Trading Corp. (Sep 1987)

Education 

∙ Advanced Management Program (Finance), Graduate School of Yonsei Univ. (Aug 

1997)

∙ Advanced Management Program (Global Management), Sejong Univ. (Dec 2000)

∙ Advanced Management Program (President Identity), Graduate School of Mass 

Communication, Sogang Univ. (Sep 2001)

∙ Advanced Leadership Program Society, Ewha Womans Univ. (Jun 2003)

∙ Global Leadership Program, Graduate School of Int’l Studies, Seoul National 

Univ. (Dec 2004)
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Certification･Awards 

∙ Appreciation Plaque, Korea Importers Association (Feb 1997)

∙ Citation, Mapo District Tax Office (Mar 2004)

∙ Certificate of KRC Blood Donor Silver Medal, Korean Red Cross (Jan 2005)

∙ Citation, Korea Chamber of Commerce & Industry (Mar 2005)

∙ The Presidential Award, Ministry of Commerce, Industry and Energy (Nov 2005)

∙ Best Practice Award for the Disabled, Think the Disabled First (Dec 2005)
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박현숙 여성가족부 여성정책국장

박현숙 국장은 여성가족부 경력단절여성지원과장, 청소

년정책과장을 역임하였다. 박 국장은 2013년 5월부터 현

재까지 여성정책국장으로서 여성의 경력단절 예방과 경

력단절여성의 재취업 지원 정책 등 여성고용 정책 전반을 

총괄하여 추진하고 있다.
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Hyun‐Suk PARK

Director‐General, Women’s Policy Bureau,
Ministry of Gender Equality and Family

Hyun‐Suk Park is currently the Director of Women’s 

Policy Bureau. Previously, she was the director of the 

Career‐Interrupted Women’s Economic Promotion 

Division and Youth Policy Division. Park, Director is 

responsible for women’s employment policies, including 

prevention of career interruption and re‐employment for 

career‐interrupted women.
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Cyn‐Young PARK

Assistant Chief Economist, Asian Development Bank

Cyn‐Young Park is Assistant Chief Economist and 

Director of the Economic Analysis and Operations 

Support Division in the Economics Research Department 

of the Asian Development Bank (ADB). In her current 

capacity, she manages a team of economists to assess 

socio‐economic benefits of the ADB programs and 

projects and provide country diagnostic studies for 

effective ADB support to its developing member 

countries. During her progressive career within ADB, she 

has been a main author and contributor to ADB’s major publications including 

Asian Development Outlook (ADB’s flagship publication), Asia Capital Markets 

Monitor, Asia Economic Monitor, and Asia Bond Monitor. She has also 

participated in various global and regional forums including the G20 Development 

Working Group, Association of Southeast Asian Nations (ASEAN), ASEAN+3, Asia‐

Pacific Economic Cooperation (APEC), and Asia‐Europe Meeting (ASEM). She has 

written and lectured extensively about the Asian economy and financial markets. Her 

research has been published in Journal of Banking and Finance, The Journal of the 

Japanese and International Economies, Asia‐Pacific Economic Literature, China & 

World Economy, and The World Economy among many others. 

Prior to joining the ADB, she served as Economist (1999‐2002) at the Organisation 

for Economic Cooperation and Development (OECD), where she contributed to the 

OECD Economic Outlook. She received her Ph.D. in Economics from Columbia 

University. She holds a bachelor degree in International Economics from Seoul 

National University.
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김용성 한국개발연구원(KDI) 

인적자원정책연구부장

❐ 경   력

2012. 3. - 현재 KDI 재정사회정책연구부 연구위원

KDI 국제정책대학원 겸임 교수

2010 - 현재 한국노동경제학회 이사

2010. 1. - 2012. 2 KDI 공공투자관리센터 공공투자정

책실 실장

2010. 1 - 2012. 2 기획재정부 재정사업평가 자문위원회

2009 - 현재 한국재정학회 이사

2009 - 현재 보건복지부 중앙생활보장위원회 

산하 전문위원회

2002. 3. - 2010. 1. KDI 연구위원

1998. 1 - 2002. 2 Institute for Social Resarch 연구위원

❐ 학   력

1992 - 1999         University of Michigan 경제학 박사

1990 - 1992         University of Denver 경제학 석사

1984 - 1989         서울대학교 경제학 학사
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Yongseong KIM

Vice President and Director, Department of Human Resource 
Development Policy, Korea Development Institute (KDI)

Dr. Yongseong Kim is a senior research fellow 

serving as a Vice President and Director of the 

Department of Human Resource Development Policy, 

Korea Development Institute (KDI). He has worked as 

expert advisors in the Korean government committees 

on the education, social policies and the national 

budgets He has been based at KDI since 2002 where he 

has studied public policy issues on the labor market 

and income distribution of Korea. He has also 

extensively written evaluation reports on government programs in various fields. 

Dr. Kim had done research at the NSF funded Panel Study of Income 

Dynamics(PSID), Institute for Social Research in U.S.A and is currently working on 

the issues on education and skills. He received a B.A. in Economics at Seoul 

National University and a Ph.D. in Economics from University of Michigan, Ann 

Arbor.
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바바라 촐만 한독상공회의소 사무총장

2014년 1월 바바라 촐만 (Barbara Zollmann)은 한독상

공회의소 사무총장 및 케이지씨씨아이디이 인터내셔널 

유한회사 사장에 임명되었다.

촐만 사무총장은 서울 소재 한독협회(KDG) 명예 이사, 

Hamburg 소재 동아시아재단(OAV) 자문위원과 Frankfurt 

소재 한독경제협회(DKW) 이사를 역임하고 있다.

2009년부터 2013년까지 촐만 사무총장은 베를린 소재 

독일연방상공회의소 (DIHK)의 유럽 및 북남미 지역 협력

담당이사를 지냈으며, 2013년 3월부터 12월까지 한독상공

회의소 임시사무총장을 역임했다.

2001년부터 2008년까지 주미 시카고 독일상공회의소 이사로 근무했으며, 2006년부

터는 부사무총장 및 이사회 임원으로 재직했다.   

1997년부터 2001년까지 독일Koblenz상공회의소회장 보좌관을 지냈으며, Koblenz에서 

활동하는 Mittelrhein 청년회의소(Junior Chamber Mittelrhein) 소장을 지냈다.  

촐만 사무총장은 독일 및 미국에서 수학했으며 경제학 학위(1996년) 및 비지니스 

컨설팅 석사학위(2012년)를 취득했다.  경제학 학위 취득 후 본, 브뤼셀 및 요하네스

버그에서 독일연방상의 연수 및 교육프로그램을 수료했다.
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Barbara ZOLLMANN

Secretary General & Executive Director 
Korean-German Chamber of Commerce and Industry (KGCCI)

Barbara Zollmann took up the post as Secretary 

General & Executive Director of the Korean‐German 

Chamber of Commerce and Industry (KGCCI) as well 

as President & CEO of KGCCI’s subsidiary KGCCI 

DE international Ltd. in January 2014.

Additionally, Ms. Zollmann holds the honorary 

positions of Vice President of the Korean‐German 

Society (KDG) in Seoul, Member of the Advisory Board 

of the German Asia‐Pacific Business Association (OAV) 

in Hamburg and Board Member of the German‐Korean Business Association 

(DKW) in Frankfurt.

From 2009 to 2013 Ms. Zollmann was Director ‐ Coordination of German Bi‐

National Chambers Abroad (AHK) for North America, Latin America, and 

Western Europe ‐ at the Association of German Chambers of Industry and 

Commerce (DIHK) in Berlin. In 2013 she was dispatched to Korea where she 

assumed the position of Secretary General ad interim of the Korean‐German 

Chamber of Commerce and Industry (AHK Korea) between March and December 

2013.

From 2001 to 2008 Ms. Zollmann worked at the German American Chamber of 

Commerce of the Midwest (GACCoM, Chicago), first as Director of the 

Consulting Department and later, as of 2006, as Vice President and Secretary of 

the Board of GACCoM. From 1997 to 2001 Ms. Zollmann was employed as 

Personal Aide to the Managing Director of the Koblenz Chamber of Commerce 

and Industry. Moreover, she took on the position of Managing Director of Junior 

Chamber Mittelrhein (WJM).

Ms. Zollmann is a graduate economist (1996) and holds a Master degree in 

Business Consulting (2012). She has pursued her studies in Germany and the 
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USA. Following her studies in Economics she was selected as a trainee at the 

Association of German Chambers of Industry and Commerce, among others in 

Bonn, Dortmund, Brussels and Johannesburg, and since then has been continuing 

her career in the German Chamber Network.





IGE/KAS/KWEA International Conference

47

Opening Remarks

Il SAKONG

Chairman, Institutue for Global Economics
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Memo
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Congratulatory Remarks

Norbert ESCHBORN 

Resident Representative, Konrad-Adenauer-Stiftung, Korea Office
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Congratulatory Remarks

When it comes to women’s role to improve the world Nobel Peace Prize 

Laureate Aung San Su Kyi’ quote is famous: “The education and empowerment 

of women throughout the world cannot fail to result in a more caring, tolerant, 

just and peaceful life for all.” I would like to add “and in a more prosperous 

world for all”.

Almost every employer with a significant share of women among the employees 

will confirm that the female workforce contributes to entrepreneurial success 

through discipline, perseverance, creativity, responsibility and integrity. Those are 

not exclusively female qualities, but females display them to a very high extent.

Every employer of women in Korea – and KAS employs 100% women in our 

Korea office! – will have experienced that female employees are especially 

dedicated to their task and will do everything to improve performance and results 

including their personal skills on a permanent level.

In 2012 in my own country, Germany, 71.5 per cent of women aged between 20 

and 64 were in work, meaning that the government’s 73 per cent target was 

almost achieved. There is, however, still a huge reservoir of untapped potential 

both in terms of working time and in terms of the percentage of women in work. 

Almost half of women work part‐time although this is not what they want 

according to the Ministry of Labor and Social Affairs. Many women would like to 

work more. To make it easier for women to return to working life, the German 

government is planning to introduce the right to return to full‐time work.

In 2012 in Germany a total of 71 per cent of mothers of under‐18‐year‐old 

children worked. In 2006 this figure was still almost 7 per cent lower. Young 

mothers today work more hours a week than they did in years gone by. They are 

benefitting from the fact that it is easier today to reconcile professional and 

family commitments. The German government is continuing its efforts here, 

expanding the number of day‐care places and all‐day schools.

In Korea, in contrast, it remains a highly interesting question of political urgency 

to analyze why this country according to competent observers such as the 
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Institute for Global Economics (IGE) lags behind regarding the women’s 

participation rate in the labor market in comparison with other OECD countries. 

Most probably the root causes of the problem are manifold and deserve careful 

individual evaluation. 

However, it is expected that appropriate solutions will include strategies which 

aim at a gradual change of core values regarding women’s roles in the Korean 

society. In the 21st century no meaningful economy can afford the exclusion of 

female creativity in developing new products and exploring new markets. Here lies 

a fundamental challenge for every Korean administration in the coming decades.

On behalf of the Konrad‐Adenauer‐Stiftung e.v. (KAS) of Germany I would like 

to congratulate our partners IGE and the Korean Women Entrepreneurs 

Association on the occasion of this timely and important conference. Hopefully it 

will provide answers to key questions for the future of Korean society.

Dr. Norbert Eschborn 

Resident Representative

Konrad‐Adenauer‐Stiftung (KAS)
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Keynote Speech

Heejung KIM

Minister of Gender Equality and Family
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Session 1

Current State of Women in the Labor 

Market in Korea and Major Countries

Moderator

Joon-Kyung KIM

President, Korea Development Institute

Presenters

Myung-Sun LEE

President, Korean Women’s Development Institute

Joyce MSUYA

Special Representative, World Bank Group Office

Discussants

Kiu Sik BAE

Director-General, Labor Relations and Social Policy Research Division, Korea Labor Institute

Yoonho NAHM

Managing Editor, JoongAng Sunday

Amy JACKSON

President, American Chamber of Commerce in Korea
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Presenter

Employment of Women in Korea 

Challenges and Tasks

Myung-Sun LEE

President, Korean Women’s Development Institute
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Presenter

Women and Growth Potential:

Global Experiences and Lessons

Joyce MSUYA

Special Representative, World Bank Group Office
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Discussion

Kiu Sik BAE 

Director-General, Labor Relations and Social Policy Research Division, Korea Labor Institute

Yoonho NAHM

Managing Editor, JoongAng Sunday

Amy JACKSON

President, American Chamber of Commerce in Korea
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 “Women and Growth Potential”

Amy Jackson, President, AMCHAM Korea

Korea ranks #1 in the OECD for many things – some very positive, and 

some unfortunately negative. In the area of promoting women and their 

growth potential in the Korean economy, two comparative statistics 

particularly stand out. 1) Koreans work the most hours; and 2) Korean 

husbands do the least amount of sharing of housework. This shows that 

Korean working women are truly “superheroes”.

From my perspective, the key to women’s success in the workplace in any 

country can be summed up in one word – flexibility. In my view, there are a 

number of necessary components to this, as listed below. Korea has made 

progress in several of these areas, but more work needs to be done.

1) Jobs must be flexible. This means that there must be flexibility in 

working hours, and allowances should be made in the workplace for 

working parents (both moms and dads) to take care of children and/or 

ageing parents.

2) The job market must be flexible. Women need to have the 

freedom and opportunity to move to new, meaningful positions 

that best fit their personal needs. These needs may change as 

their family situations change.  

3) Society/family must be flexible. For a woman to be successful 

in the workplace, she needs the support of her family – her 

husband, her children, her in‐laws. In addition, women need to 

feel that there are embraced for doing something good and 

constructive when they work, and not vilified within their 

social networks, their children’s’ schools or society at large 

for doing so.   
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American companies have implemented many successful programs to attract 

and promote Korean women in their Korean offices. Three members of the 

AMCHAM Board of Governors are women, and two of those are Korean 

women.  I hope the proactive policies implemented by American companies in 

Korea can be used as examples of productive ways that opportunities for 

Korean women in the workplace may be enhanced.  
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Session 2

Policies and Strategies for Enhancing 

Women Participation

Moderator

Myung-Sun LEE
President, Korean Women’s Development Institute

Special Presentation

Minjai LEE

 President, Korean Women Entrepreneurs Association

Presenters

Hyun-Suk PARK

Director-General, Women’s Policy Bureau, Ministry of Gender Equality and Family

Cyn-Young PARK 

Assistant Chief Economist, Asian Development Bank

Discussants

Kiu Sik BAE
Director-General, Labor Relations and Social Policy Research Division, Korea Labor Institute

Yongseong KIM
Director and Vice President, Korea Development Institute

Barbara ZOLLMANN
Secretary General, Korean-German Chamber of Commerce and Industry
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Special Presentation

“Korean Economy 

and the Role of Women Entrepreneurs”

Minjai LEE

President, Korean Women Entrepreneurs Association
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Presenter

Hyun-Suk PARK

Director-General, Women’s Policy Bureau, Ministry of Gender Equality and Family
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Presenter

Policy and Strategies 

for Enhancing Female Labor Force Participation

Cyn-Young PARK

 Assistant Chief Economist, Asian Development Bank
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Discussion

Kiu Sik BAE

Director-General, Labor Relations and Social Policy Research Division, Korea Labor Institute

Yongseong KIM 

Director and Vice President, Korea Development Institute

Barbara ZOLLMANN

Secretary General, Korean-German Chamber of Commerce and Industry
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Discussion

                  Bae, Kiu Sik

Senior Research Fellow, Korea Labor Institute

- Policies to enhance women’s participation in the labor market, with special 

focus on workers with family responsibilities who are mostly women

- Policy suggestions to the government and business community

1. Introduction 

- 요즘 인기드라마 미생에서 시작. 원래 인기 웹툰이었다가 뒤에 만화로 출간되어 

백만 부 이상이 팔림

  (Starting from the very popular drama called "Misaeng(Not yet survived). it 

was contributed as popular webtoon and then published as a very popular 

million seller Cartoon.)

- 이 드라마는 한국의 전형적인 중견 혹은 대기업에서 신규 대졸자들의 회사생활에 

대한 이야기인데, 젊은 층 특히 젊은 대졸자들이 그 드라마가 마친 너무 사실적

이라고 느껴서 공감하는 바가 크기 때문에 그렇게 인기가 있는 것으로 보임.

  (The drama pictures a story about firm life of the newly graduated at a 

typical Korean large(mid-sized) firm and young people, especially young 

graduates working at mid- to large firms feel that the drama looks real.)  

- 개인적으로도 매우 관심 있게 그 드라마를 보고 있고 드라마가 재미도 있으나, 노

동과 고용을 전공하는 사람으로서 다른 시각에서 이 드라마를 살펴볼 필요가 있

음.

  (I personally watched the drama with keen interest. The drama is very 

interesting but when we look into the drama from a different perspective). 
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- 이 드라마의 대상이 된 회사는 대졸 신입사원을 포함하여 직원들의 개인적 생활

이나 가족생활에 대해서는 그렇게 중요하게 고려하지 않는 것처럼 보이고, 때로

는 직원들의 개인적인 인격마저 기업의 필요에 종속시키는 일이 벌어지고 있음. 

이런 점에 대해선 젊은 층들이 이 드라마가 한국의 중견기업이나 대기업에서 회

사생활의 내부적인 특징들을 잘 묘사하고 있다고 봄.

  (the firm within the drama does not think of employees' personal or family 

life much, and sometimes ignore the personal integrity. Young people feel 

that it depicts inner characteristics of firm life at mid- and large firms in 

Korea.)

 

- 오 과장(이제 오 차장)을 통해서 볼 수 있는 것은 회사 일에 몰두하기 위해서 가

족생활을 거의 무시하다시피한 헌신적인 관리자임. 그런 헌신을 기업들은 직원

과 관리자들에게 요구하는 것이며, 그렇게 자신을 기업의 업무를 위해 헌신할 수 

있는 사람들만이 생존할 수 있다는 것을 보여주는 것이기도 함.

  (What is shown through Mr Oh, a section manager was a devoted manager 

who nearly ignored the family life to commit himself to work of the firm. 

That has been required of Mr Oh by the firm and the only employee who 

devoted himself to the work of the firm can survive.)

- 그 회사 생활 안에서 정상적인 8시간 근무는 별로 중요한 고려대상이 되지 못하

고, 프로젝트의 완성을 위해 밤새기, 야근, 그리고 개인의 인격권까지도 기업에서 

종속시키는 적나라한 모습이 드러나고 있어 우리의 기업문화가 어디까지 가고 

있는지를 알 수 있음.

- 우리가 일하면서 살고 있는 기업문화가 이럴진데 여기에서 직장 생활하는 여성들

의 임신, 처의 임신, 남편의 육아휴직, 남편의 일생활 균형 등은 거의 고려대상이 

되지 않고 있음.

- 미생이 배경이 된 회사에서 여성이 임신, 출산, 육아 때문에 1년간 휴직을 한다면 

받아들여질 수 있을까 하는 의심이 들며, 만약 회사가 어쩔 수 없이 받아들인다

고 하더라도 아마도 부서를 한가한 곳으로 옮기지 않을까 함.
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- 이와 같이 기업문화가 남성 외벌이 모델을 사회적 규범으로 삼고, 개인이나 가족

생활을 고려대상에 넣지 않기 때문에 직장생활을 하는 여성들이 임신, 출산, 육

아의 시기에는 직장에서는 눈치를 봐야 하고, 가정에서는 어린 자녀를 믿을 수 

없는 곳이나 사람에게 안쓰럽지만 맡겨야 함.

- 이 사이에서 어린 자녀를 둔 직장여성들이 동분서주(juggling)하다가 남편의 직장이 

괜찮은 경우 결국은 눈물을 머금고 직장을 그만두어 경력단절 현상이 되고 있음. 

- 시댁이나 친정부모가 어린 자녀를 봐 줄 수 있는 운좋은 경우에는 이들 부모들이 

자식들의 육아를 대신하느라 고생을 하지만, 그대로 직장을 그만두지 않고 다닐 

수 있음.

- 공무원들은 3년까지 육아휴직을 쓸 수 있으나, 아직도 육아휴직을 쓰려면, 사표를 

내도록 강요하거나 직장을 그만두지 않으려면 출산휴가 3개월만을 쓰고 출근해야 

하는 아이엄마들이 많은 민간 기업들이 많은 현실은 공무원과 민간부문 사이의 

큰 격차를 줄이기 위해서 정부가 더욱 노력할 필요를 말해 주고 있음.

- 여기에서 실마리를 풀면 우리의 여성고용, 노동시장에서의 여성의 지위, 이를 개

선하기 위한 다양한 정책, 방안들이 나올 것으로 보임

2. 한국 여성들의 교육받은 지위와 고용 상의 지위와의 현격한 차이

- 아래 그림에서 보듯이 한국 젊은 여성들의 지위는 대학진학률, 대학졸업, 대학원

졸업 등에서 오히려 같은 또래의 남성들보다 앞서고 있으며, 저출산의 영향으로 

젊은 여성들은 어릴 때부터 같은 또래의 남성과 차별 없이 같은 대우를 받으면서 

같은 의식을 갖도록 커왔음.

- 그러나 우리의 고용시스템, 기업의 고용규칙과 인사제도는 여전히 남성 외벌이 

중심, 전일제 중심, 일과 가정에 대한 고려가 매우 적은 낡은 시스템과 관행, 문

화가 유지되고 있어서 대학을 졸업한 젊은 여성들은 취업시장에서부터 남녀 간

의 큰 격차, 차별, 벽 등을 실감하게 되고, 결혼 뒤 가정 내에서의 남녀 가사분업, 
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그리고 임신, 출산, 육아 과정을 거치면서 육아에 대한 거의 전적인 엄마의 무한 

책임, (공공) 접근 가능한 보육시설과 서비스의 불충분, 육아휴직 사용의 곤란, 

공급자 중심의 보육서비스, 그리고 기업에서 일과 가정의 양립에 대한 고려가 거

의 없거나 불충분한 기업현실에 맞닥뜨리게 됨.

   

- 어린 자녀를 둔 젊은 여성들은 직장과 가정 사이에서 그야말로 정신없는 전쟁 아

닌 전쟁 같은 삶(juggling) 속에 경력단절을 심각하게 고민하는 가운데 개인적 해

결책이 없거나, 남편의 벌이가 괜찮거나, 육아시설이나 보육서비스의 접근이 어

렵거나, 육아휴직 등이 어려운 경우 하던 일을 그만두게 됨.
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3. 낮은 여성 고용률과 경력단절

- 아래 표는 1995년보다 개선되기는 했으나 OECD 주요국가 가운데 여성 고용률에

서 가장 후진적인 한국의 모습, 여전히 남성외벌이 모델의 가부장적인 요소가 강

하게 남아 있는 한국의 기업문화와 관행, 일과 생활의 균형 실현이 얼마나 멀리 

있는가를 말해주고 있음. 

.

- 아래 그림은 한국 30대 여성들의 경력단절 현상을 설명하는 소위 M자 커브가 다

른 어떤 나라보다 가파르게 꺾이는 현상을 보여주고 있는데. 이 커브에 한국의 

낮은 여성 고용률과 여성인력의 활용에 관한 정책적 함의가 들어 있음.

- 한국에서 여성고용과 관련된 정책의 초점은 다른 나라에서 보듯이 30대에 여성 

고용률이 낮아지지 않도록 경력단절을 예방하는데 모아져야 하며, 경력단절만 
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막아도 여성 고용률을 6-7% 올리는 것은 크게 어렵지 않을 것이고 여성들이 경

력단절만 되지 않아도 여성고용의 질도 좋아질 것임.

- 아래의 한국의 연령별 여성 고용률 그래프는 40대부터 여성 고용률이 회복되고 

있는데, 경력 단절된 여성들이 다시 노동시장에 진입하는 것을 보여주고 있음.

- 그런데 경력 단절된 여성들이 취업할 수 있는 일자리는 소수의 전문직 여성들을 

제외하고는 비교적 질이 낳은 노동집약적인 서비스직, 판매직이 대부분이기 때

문에, 저소득층의 여성들은 남편 월급이나 다른 가족구성원 월급으로 부족한 가

족생계비를 벌기 위해서 이런 일자리에라도 취업을 함.

Source: OECD. Dec. 2012. Labour Force Statistics Database 
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- 그러나 남편들의 소득이 일정한 수준이 되고 자녀교육에 관심이 큰 중산층 여성들은 

경력단절 후 재취업하는 일자리의 질이나 임금소득이 일정하게 보장되지 않는 경

우 혹은 일과 가정의 양립이 보장되지 않는 경우 자녀들의 교육, 가사에 집중하는 

것이 낳을 수 있다는 판단 때문에 노동시장에 나오지 않는 경향이 강함. 
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4. 여성고용과 저출산률

<figure>  Total Fertility rates of Korea
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Source: OECD. 2013 OECD Factbook 2012: Economic, Environmental and Social Statistics 

- 위 그림에서 보듯이 한국의 저출산율은 OECD국가 중 가장 낮은 수준이며 1990년

대 이후 급전직하로 떨어지고 있음을 보여주고 있는데, 주요 선진국들도 출산율

이 낮아지는 경향은 공통적이지만, 한국과 같은 초저출산률은 이례적이며, 젊은 

여성들의 출산파업이라고도 불림.

- 한국의 저출산율에는 여러 가지 요인이 있겠으나, 육아나 보육에 따른 비용과 노

력, 높은 교육비 등 이외에도 한국에서 전문가나 관리자로서 경력을 추구하는 여

성들의 경우 때로는 결혼을 하지 않거나, 결혼을 하더라도 출산을 하지 않거나 

혹은 출산을 하더라도 한 자녀 이상을 낳지 않는데서 비롯됨. 

5. 기업/기관 오로지 직장문화의 개혁

- 기업이나 기관에서는 물론 직장을 중심으로 생각하고 행동하는 것은 당연하지만, 

직장생활을 하는 직원들 모두가 가정, 개인생활이 있다는 점을 보다 중요하게 고
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려하고 가정생활, 개인생활을 직장생활과 유사한 비중으로 존중하는 사고와 문

화로 개혁될 필요가 있음.

- 직장 내의 장시간 노동도 생산직이나 일부 서비스직이외에 대졸 사무직, 공공기

관 사무직의 경우에는 결국 직장 중심의 문화, 직장 오로지 사고의 결과물임.

- 더구나 그 직장문화가 남성 가장 외벌이, 가정에 전업주부라는 사회적, 가정 내 

분업모델에 기반을 두고 있으며, 직장에 다니는 남성 혹은 여성은 가정 일은 신

경을 쓰지 말아야 하고, 신경을 쓸 필요가 없다는 전제 위에서 출발하고 있음. 

- 그렇기 때문에 직장의 바쁜 일이 있는 경우 가정 일은 뒷전으로 밀려나 가족들과 

누려야 할 휴일이나 연차휴가조차도 마음대로 쓰지 못하는 경우가 적지 않음.

- 일부 기업이나 기관에서 장시간 노동을 줄이기 위해 연차휴가 모두 소진, 7시 이

후 소등이나 컴퓨터시스템 끄기 등의 대책을 내놓고 있으나 여전히 소수의 기업

이나 기관에 머물러 있음. 

- 우리나라 적지 않은 대기업들도 대졸 신입사원들에게 선진국 이상의 높은 연봉을 

제공하지만, 그 대신 밤늦게까지 그리고 일부 휴일까지 일하는 것을 당연시하고 

있음, 

- 한국 대기업들의 대졸 신입사원들의 월급이, 대기업 중소기업 관계없이, 업종과 

관계없이 20만엔 정도에서 출발하는 일본과 비교하면 많기 때문에, 오히려 근무

시간을 줄이고 그 대신 대기업들의 신입사원 연봉을 줄이면, 대기업, 중소기업간의 

대졸 신입사원 연봉을 줄일 수도 있고 부족한 인력은 대졸 신입사원들을 더 뽑아 

부족한 청년일자리 창출에도 매우 긍정적일 것임. 

6. 여성 고용률을 높이기 위한 여성고용정책

- 여성 고용률이 낮은 것은 임신, 출산, 육아기 때의 경력단절과 경력단절 후 재취

업 시 양질의 일자리가 없기 때문이기 때문에 정책의 우선순위도 먼저 경력단절 
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예방에 맞추어져야 할 필요가 있으며 이를 위해서는 

① 공공적인 육아시설의 대폭 확충, 이용하기 편리하고 부담이 크지 않은 육아서비

스 이용, 

② 육아시설(어린이집)의 공급자 중심이 아닌 수요자 중심의 서비스 제공

③ 일하는 여성과 전업주부 사이에 육아시설의 서비스 이용지원에서의 차등화 명시

④ 임신, 출산, 육아시기에 출산휴가와 육아휴직의 자유로운 일정한 기간 사용의 실

질화

⑤ 육아의 시기에 경력단절없이 일ㆍ생활균형을 할 수 있도록 현재와 같은 출산 후 

육아휴직기간과 육아기 근로시간 단축 기간을 합하여 1년이 아니라 좀 더 길게 

연장하여 사용할 수 있도록 전일제 정규직의 시간제 정규직으로의 전환을 보다 

광범하게 허용할 것.

⑥ 아빠들의 육아휴직 사용에 대한 보다 강한 인센티브 부여

- 다음으로 대졸 고학력의 경력단절 여성들을 노동시장에 끌어내기 위해서는 양질

의 시간제 일자리를 제공할 수 있도록 해야 할 것임.   

- 장시간 노동문화, 전일제 중심의 노동문화 개혁

- 공공부문부터 과감한 시행, 공무원의 3년 육아휴직 허용과 민간부문에서 육아휴

직을 불허용하는 상당수 사업체에서의 갭 해소

- EU와 같은 여성임원 할당제 등도 검토 필요
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Luncheon Speech

Ki-kweon LEE

Minister of Employment and Labor 
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